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1. QUEM SOMOS

A Movement Innovation Solutions é uma empresa brasileira de inovacao, tecnologia, consultoria e

gestdo estratégica em saude, sediada no Rio de Janeiro, que atende o setor publico e privado com
solucdes personalizadas — da reestruturacdo de redes de atencao e implantacado de sistemas oficiais

do SUS a gestdo de indicadores, regulacdo do acesso e projetos especiais.

Nosso diferencial ndo é vender tecnologia: é a integracdo entre conhecimento técnico, sensibilidade
institucional e uso inteligente de dados. A equipe reune trajetdria executiva real dentro do SUS —
guem desenha nossas solugdes ja sentou na cadeira do gestor que precisa respondé-las perante a

populagdo, o Ministério Publico e os 6rgdos de controle.

Direcdo: Ana Carolina Mendonga de Pacheco (CEO) e Deivid Robert de Cresci Campos (CRO). O
ecossistema Movement inclui estruturas parceiras para modelos de gestdo via terceiro setor e para
compliance, acionadas conforme a natureza de cada projeto e com estrita separagdo de papéis nos

processos publicos.

2. NOSSA TESE

A saude nado falha apenas por falta de recurso; falha por falta de dados, fluxo, governanga,

planejamento e execugdo integrada. Municipios aplicam percentuais crescentes do orgamento em
saude e seguem convivendo com filas, judicializacdo, desabastecimento e desperdicio — porque o
problema raramente é sé dinheiro. Nossa promessa central ndo é entregar software: é organizar a
gestdo, revelar o que estava invisivel, dar previsibilidade ao gestor, reduzir desperdicio e criar

capacidade institucional que permanece depois de nds.

3. EXPERIENCIA QUE SUSTENTA

A equipe Movement carrega, em experiéncia executiva direta no SUS: presidéncia de Fundacdo
Municipal de Saude em municipio de grande porte do Rio de Janeiro; subsecretaria de Regulacdo,
Controle, Avaliacdo e Auditoria; coordenacdo geral de Assisténcia Farmacéutica e Laboratérios; e

coordenacdo estadual do Programa Farmacia Popular e do Cartdo Cuidados Especiais.

Desse bastidor nasceram cases que hoje fundamentam nossas solu¢des: a implantagdo de
telemedicina em plena pandemia; a Central de Regulagdo e Monitoramento de Leitos 24 horas
montada em dias, ndo em anos; a integracdo sistémica de unidades de salde; a cooperacdo técnica
com a Universidade de Toronto e o desenvolvimento de algoritmo preditivo de ocupacgao de leitos.
No controle vetorial, a Movement é autora de modelos cientificos préoprios de dimensionamento
operacional (IINOV e IOPEM), submetidos a periddicos da drea, e detém tecnologia patenteada de

nebulizacao veicular.

Atuamos hoje com contratos e projetos em municipios do Rio de Janeiro e propostas ativas em outros
estados, incluindo a estruturacdo completa de chamamentos publicos para gestdo hospitalar sob a
Lei n© 13.019/2014.
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4. COMO TRABALHAMOS

Diagndstico com dados oficiais. Todo projeto comega pela leitura da realidade local nas bases
publicas (SISAB/e-Gestor, SIOPS, CNES, FNS, TABNET) e nos sistemas do préprio cliente — porque

decisdo boa comeca em dado confidvel.

Implantagdo por fases, com governanga de projeto. Operamos com método de PMO: fases e marcos
de validacdo, papéis claros entre contratante e Movement, rituais de acompanhamento e relatérios

executivos. O gestor sabe, a cada semana, o que foi entregue e o que vem a seguir.

Transferéncia de capacidade. Capacitamos as equipes locais por perfil de uso e documentamos

processos, para que o resultado ndo dependa da nossa presenca permanente.

Conformidade por desenho. Projetos com dados de saide nascem adequados a LGPD; contratacGes
publicas sdo estruturadas nos marcos vigentes (Lei n2 14.133/2021, Lei n2 13.019/2014 e normativos

do financiamento federal da APS).
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5. PORTFOLIO DE SOLUGOES

Doze linhas de atuag¢do, organizadas em quatro familias. Cada linha pode ser contratada

isoladamente ou combinada em pacotes — as combinagbes mais frequentes estdo na se¢do 6.

Familia A — Gestdo orientada por dados
A.1- Sala de Situagdo 3602 / SmartCare. Ambiente de monitoramento para o gabinete do secretério
e do prefeito: indicadores, alertas e apoio a decisdo em tempo real. A gestdo deixa de descobrir o

problema pelo jornal e passa a enxerga-lo no painel.

Entregdveis tipicos: arquitetura de dados, dashboards por nivel de gestao, rituais de gestdo a vista, relatérios
executivos, capacitagao.

A.2 - Interoperabilidade e Sistemas Publicos. Implantacdo e integracdo de e-SUS APS/PEC, SISREG,
e-Regulacdo, Horus e sistemas locais, com data warehouse municipal. O paciente conta a histéria

uma vez; o gestor enxerga a rede inteira.

Entregdveis tipicos: mapa de sistemas, implantacdo por ondas, integracao e migracdo de dados, treinamento
por perfil, suporte assistido.

A.3 - PMO da Saude. Escritério de projetos e processos para secretarias e fundagdes: portfélio

priorizado, papéis definidos, governanca que sobrevive a troca de gestao.

Entregaveis tipicos: implantacdo do escritdrio, matriz de responsabilidades, rituais e relatérios de governanca,
capacitacdo em gestdo de projetos.

Familia B — Acesso, regulacao e financiamento
B.1 - Regulagao Assistencial. Organizacdo de filas, leitos, especialidades e cirurgias, com protocolos
e transparéncia do acesso. Reduz judicializagdo e da seguranca juridica a quem decide quem passa

na frente.

Entregaveis tipicos: diagndstico do complexo regulador, redesenho de fluxos, protocolos, operagao assistida,

painel de indicadores, treinamento.

B.2 - Otimizacdo do Financiamento da APS. Diagndstico de cadastro, vinculo e indicadores de

gualidade para recuperar receita federal que o municipio ja tem direito — e esta deixando na mesa.

Entregaveis tipicos: diagndstico de financiamento, plano de recuperagéo, metas por equipe, acompanhamento
mensal.

B.3 - Gestdao Hospitalar e Modelos de Parceria. Estruturagao da gestao de hospitais municipais e
filantropicos — inclusive a modelagem completa de parcerias via Lei n® 13.019/2014 (Termo de

Colaboragdo) e contratualizacdo SUS com receita privada complementar.

Entregdveis tipicos: modelagem operacional e financeira, edital de chamamento e plano de trabalho, anexos
técnicos, indicadores contratuais.
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C.1- Onde Tem Remédio. Transparéncia ativa da disponibilidade de medicamentos na rede: acaba a

Familia C — Medicamento e cuidado

peregrinacdo do paciente de farmacia em farmacia e cai a pressado de judicializacdo.

Entregaveis tipicos: implanta¢do do sistema, integragdo com Hdérus/estoque, campanha de langamento, painel
gerencial.

C.2 - Farmacia Publica Inteligente. Reorganizagao da assisténcia farmacéutica: logistica, estoque,
almoxarifado e enfrentamento estruturado da judicializagdo — conduzida por quem coordenou a

assisténcia farmacéutica em escala estadual.

Entregdveis tipicos: diagndstico, reorganizacdo de fluxos, painel de estoque e abastecimento, rotinas de
controle, plano de enfrentamento da judicializagdo.

C.3 - PreviMed IA. Predicdo de risco clinico populacional (protocolos ASCVD/Framingham; horizontes
de 3, 6 e 12 meses) com ranking de risco e apoio a conduta — a APS passa a procurar o paciente antes

do infarto, ndo depois.

Entregdveis tipicos: implantacdo, importagdo de bases, dashboard de risco populacional, protocolo de cuidado
por estrato, capacitacdo.

C.4 - Pega Visao. Triagem oftalmoldgica em escolas com técnicos in loco e telemedicina: impacto

direto no desempenho escolar e alto potencial de captacdo de recursos federais.

Entregdaveis tipicos: projeto operacional, cronograma por escola, protocolo clinico, relatério por aluno e por
escola, encaminhamento regulado.

Familia D — Vigilancia em satude e formacgao
D.1 - MotoFog e Controle Vetorial. EstacGes veiculares multifuncionais para o enfrentamento de
arboviroses, com dimensionamento por modelos cientificos préprios (IINOV/IOPEM) e tecnologia

patenteada. Custo evitado em internacgdes e presenca visivel do poder publico no territério.

Entregdveis tipicos: estudo de dimensionamento, termo de referéncia, plano operacional, indicadores
entomoldgicos e assistenciais.

D.2 - Capacitagdao e Formacgao. Trilhas de treinamento por perfil — gestdo, sistemas, regulacao,

processos e projetos — com apostilas, certificagdo e avaliacdo de aprendizagem.

Entregdveis tipicos: trilhas por perfil, material didatico, aulas, certificagdo, avaliagdo.
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6. PACOTES COMBINADOS MAIS FREQUENTES

Pacote ‘ Combinagdo h Para quem

Gestdo Orientada Sala de Situagdo + Secretarias que decidem no escuro e

por Dados Interoperabilidade + PMO sistemas que nao conversam

Hospital que Gestdo Hospitalar (13.019) + Municipios com hospital préprio

Funciona Regulacdo Assistencial subutilizado ou em crise

Dinheiro na Mesa Financiamento da APS + Municipios com cadastro fragil e perda de
Interoperabilidade (e-SUS) cofinanciamento federal

Medicamento sem Onde Tem Remédio + Farmacia Redes com desabastecimento e

Fila Publica Inteligente judicializagdo crescente

Verdo sem MotoFog + indicadores de Municipios sob pressdo de dengue, zika e

Arbovirose vigilancia chikungunya

7. MODELOS DE CONTRATACAO

Setor publico: licitacdo ou contratagdo direta nos termos da Lei n? 14.133/2021 (inclusive

credenciamento e inexigibilidade, quando cabiveis), adesdo a atas de registro de precos vigentes das
quais a Movement é detentora, e estruturacdo de parcerias via Lei n? 13.019/2014 quando o modelo
envolver organizacdo da sociedade civil — sempre com separacdo estrita de papéis entre consultoria

e execucao.

Setor privado e filantrépico: contrato de consultoria ou de implantagcdo com escopo fechado, e

modelos de sustentacdo mensal (operacgdo assistida).

Estruturas usuais de investimento: implantacdo por fase + mensalidade de operagao; diagnéstico de
entrada com abatimento em caso de contratacdo da implantacao; e, em projetos de recuperacao de
receita, remuneracao parcial por éxito sobre incremento comprovado, quando juridicamente cabivel.

Valores sdo dimensionados por projeto, apds diagndstico.

8. POR QUE A MOVEMENT

Bastidor real. Nossa equipe ja operou os centros de decisdao do SUS — regulacdo, farmacia, fundacao

hospitalar — e desenha solugées que funcionam na realidade institucional brasileira, ndo no slide.

Técnica com lastro cientifico. Modelos prdprios publicaveis, tecnologia patenteada e método

documentado — a proposta que entregamos ao gestor resiste ao controle externo.

Integracdao ponta a ponta. Do diagndstico ao painel de indicadores, da modelagem juridica a

capacitacdo da equipe: um Unico parceiro, uma Unica governanca.

Compromisso com resultado mensuravel. Todo projeto nasce com linha de base e meta em

indicadores oficiais — o sucesso é verificavel por qualquer um, ndo declarado por nés.
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9. PROXIMOS PASSOS

Para conhecer as solugdes aplicadas a sua realidade: (1) reunido de apresentac¢do de 45 minutos; (2)

diagndstico preliminar gratuito com dados publicos do seu territdrio; (3) proposta técnica e comercial

especifica, com fases, entregdveis, indicadores e investimento.
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